MyHurpnansHoe 010PKeTHOe 00111e00pa3oBaTeNbHOE yUPEKICHHE
cpeaHsist mKosa Ne2

[Opuauueckuii agpec: 155048, Meanosckas obnacts r.Tefikoso yi1. lllecrarunckas, 78
Tenedon: (49343)415-41 — nupekrop; (49343)415-97 — cexperapsb
e-mail: sheool2teikovo@mail.ru

IMPUHATO
Ha 3ace/laHuH
MeIarOrMuecKoro COBEeTa MIKOJIBI
npotokoi NelO ot 24.05.2022

MHOJIOKEHUE
O CUCTEME HACTABHUYECTBA IIEJATI'OT'MYECKNX PABOTHUKOB
B MBOY CIII Ne2

1. O6uue moJ0KeHus

1.1. Hacrosimee ITonoxkeHre o cucTeMe HacTABHMYECTBA MENAarOTHYECKUX PaOOTHHKOB B
MBOVY CIII Ne2 ompenernsier nenu, 3a1auu, (OpMbI U MOPSI0K OCYLIECTBIIEHHs HACTABHUYECTBA
(nanee - [lonoxenue).

1.2. B ITonoxxeHuu UCOJIB3YIOTCS CIEAYIOLINE TOHSATHS

HacraBHUK - TIeJarornuecKui paboTHHK, Ha3zHaYaeMbIH OTBETCTBEHHBIM 3a
MpOo(ECCHOHANBHYI0O W JO/DKHOCTHYIO — aJanTallMio  JIMIA, B  OTHOUIEHWH KOTOPOTrO
OCYIICCTBIISIETCS] HACTABHUYECKAs ESATEIbHOCTL B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

HacraBisieMblii - y4aCTHHK CHCTEMb! HACTABHHUYECTBA, KOTOPEIN Yepe3 B3auMOJIEHCTBHUE C
HACTABHUKOM H TIPH €ro IOMOLIM U TOAJIEPHKKEe IMPUOOpEeTaeT HOBBIM OINBIT, Pa3BUBAET
HeOOXOIMMBIE HABBIKH ¥ KOMITETEHIINH, 100UBaeTCs IPe/ICKa3yeMbIX PE3YIbTATOB, IIPE0I0JIEBAs
TEM CaMbIM CBOH IIPO(ECCHOHAIBHBIE 3aTPyAHEHHU.

Kypatop - pabGotHuk o00pa3oBaTelbHOM OpraHM3aluy, YYPEXXIEHHS W3 YHCla €€
COIMANLHBIX IMApTHEPOB (Ipyrue oO0pa3oBaTesIbHBIE OpPraHU3allMH, HOPEANPHATAS U Ip.),
KOTOpPBIM OTBEYAET 3a peai3alltIo IIePCOHATN3UPOBAHHBIX(0H) MporpaMm(bl) HACTABHUYECTBA.

HacrasuuuecTBo - (opma obecniedeHns Mpo(ecCHOHAILHOTO CTAHOBIIEHUS, PAa3BUTHS H
aianTalud K KBATU(UIUPOBAHHOMY HCIIOJHEHUIO JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JuL, B
OTHOINECHUHU KOTOPBIX OCYILECTBISETCSI HACTABHUYECTBO.

dopMa HACTABHHYECTBA - C[I0CO0  pealM3allMd  CHCTEMBl HACTaBHHYECTBA YEPE3
OpraHu3aIio paboTHl HACTABHUYECKOH MNapbl/IpyNIibl, YYaCTHUKM KOTOPOM HaxXOomATCS B
3a/aHHON pOJICBOW CHUTYyallMH, OIpPEIeseMOd OCHOBHOM JEATENLHOCTHIO M ITO3UIMEN
YYACTHUKOB.

Ilepconajm3upoBaHHas nporpamma HACTABHHUYECTBA - 3TO KpaTKOCPOUHasl
NepCcoOHANM3UPOBaHHast IporpamMma (0T 3 Mecsies 10 | roza), BKIIoYaromas onucanue GpopM u
BUJOB  HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTAaBHUYECKOM  JEATEIBHOCTH,  HAalpPaBICHHUS
HACTABHUYECKON JEATEILHOCTH U TIEpeYeHb MEpPONPHUSTHI, HaIleJIeHHBIX Ha YCTpaHEHHUE
BBISIBJICHHBIX ITPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHUI HACTABIIIEMOrO M Ha MOAJEPIKKY €ro CHILHBIX
CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH HPHHIMUIIAMHA CHCTEMBI HACTABHUYECTBA I1E€Aarord4eckux pabOTHUKOB
SIBJISIFOTCSL:

1) IpHHIUI HAYYHOCTH - MPEJIIONIaracT NMPUMEHEHUE Hay4yHO-OOOCHOBAaHHBIX METOIHUK H
TEXHOJIOTHH B c(pepe HACTaBHUUECTBA [I€AarornueckuX pabOTHUKOB;



2) NPUHIMIT CUCTEMHOCTH M CTPATETMYECKOH 1EJIOCTHOCTH - MpeAroiaraeT pa3paboTKy H
pearm3anuio NPaKTUK HACTaBHMYECTBA C MAaKCHMaJbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOJUMBIX
KOMIIOHEHTOB CHCTEMBbI 00pa3oBaHHMs Ha (QenepajbHOM, PpPErHoHaJIbHOM, MYHUIUIAILHOM
YPOBHSIX M YPOBHE 00pa30BaTeNbHOI OpraHU3alny;

3) OpUHLUN JETUTUMHOCTH MOJPa3yMEBAET COOTBETCTBUE ACSTEIBHOCTU IO PEaU3alUH
MIpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickon denepanuu;

4) npuHUMO OO0ecledYeHUusT CYBEPEHHBIX IPaB JMYHOCTH MPEANOoaracT MNPHOPUTET
WHTEPECOB JTMYHOCTH M JJMYHOCTHOTO PAa3BHUTHS TeIarora B mporecce ero npodeccHoHaIbHOTO U
COLMAJIBHOTO Pa3BUTHSA, YECTHOCTh U OTKPHITOCTh B3aMMOOTHOIICHHUH, YBAaXKEHUE K JIMYHOCTHU
HACTaBIIIEMOT0 M HACTABHHKA;

5) mnpuHIUO J0OpPOBONBHOCTH, CBOOOIBI BBIOOpa, YydeTra MHOrO()aKTOPHOCTH B
OIIPEITICHNH U COBMECTHOM JESITEbHOCTH HACTaBHUKA M HACTABIIIEMOT0;

6) TPUHIMII AKCHOJOTHYHOCTH TNOJpa3ymMeBaeT (OPMUPOBAHME Yy HACTABIIEMOro U
HACTAaBHUKA IEHHOCTHBIX OTHOLICHWH K TNPO(ECCHOHANBHON JAEATEIbHOCTH, YBAKCHHS K
JMYHOCTH, TOCYJapCTBY M 0OIIEeUETIOBEYECKUM IIEHHOCTSM;

7) TPUHLUN JTUYHOH OTBETCTBEHHOCTH IIPEIOIAraeT OTBETCTBEHHOE IOBEICHUE BCEX
CyObEKTOB HACTaBHMYECKOW JIEATEIHOCTH - KypaTropa, HACTaBHHKA, HACTaBIIEMOr0 K
BHEJPEHUIO NMPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €T0 Pe3ybTaTaM, BRIOOPY KOMMYHHKATUBHBIX CTPAaTETHH
Y MEXaHM3MOB HACTaBHUYECTBA;

8) TPUHLIMN WHIVBHIYAIW3allMd W TEPCOHAIM3AIMM HACTaBHMYECTBA HANpAaBICH Ha
COXpaHEHHE UHIUBUAYATbHBIX IPUOPUTETOB B CO3JJaHUHU JJISI HACTABIISIEMOTO MHIUBUIYaJIbHON
TPAaeKTOPUH Pa3BUTHS;

9) npuHIMIT paBEeHCTBA MTPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATHIYETCS JIFOJbMH, UMEIOIIMMU
PaBHBII COIMANBHBIA CTaTyC TeJarora C COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOW IpaB, OOS3aHHOCTEH,
OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCUMO OT POJICBOH MO3UIIMH B CHCTEME HACTaBHIUYECTBA.

1.4. VYuactme B cucTeMe HAacTaBHHYECTBA HE JOJDKHO HAHOCUTh  ymiepoa
00pa3oBaTebHOMY IpoIeccy 00pa3oBaTEIbHON OpraHu3aIiH.

2. llesib ¥ 32124 CHCTEMbI HACTABHMY€CTBA.
DopMbI HACTABHUYECTBA

2.1. Uenp cuctemMbl HAaCTaBHHYECTBA Medarormuyeckux padotHukoB B MBOY CIII No2-
peanu3ainusi KOMIUIEKca Mep 1o co3iaHuio 3((eKTUBHOW Cpeapl HacTaBHUYECTBA B
00pa30BaTeJIbHONW OpraHU3ally, CIIOCOOCTBYIOIIECH HENMPEPbIBHOMY MPO(ecCHOHAIBLHOMY POCTY
U CaMOOIIpeIeNICHUIO, TUYHOCTHOMY M COLIMAJIbHOMY Pa3BUTHUIO M€1aroru4eckux paboOTHUKOB, B
TOM YHCJIE CAMOpPEAIM3allMUd W 3aKPEIUIEHUIO MOJIOJBIX/HAUMHAIOIINX CHELUAINCTOB B
neJarornyeckoil mpodeccuu.

2.2. 3ajauM CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEaroruueckux pabOTHUKOB:

- COJEWCTBOBaTh CO3JaHUI0O B 00pa30oBaTENIbHOM OpraHuM3alud  ICUXOJIOTMYECKU
KOMGOPTHOI  Ccpelpl  HAaCTaBHUYECTBA,  CIIOCOOCTBYIOLIEH  PACKPBITUIO  JIUYHOCTHOTO,
npoeccuoHaNbHOTO, TBOPYECKOTO MOTEHIMala I[eJaroroB IyTeM NPOEKTUPOBAHUA HX
WH/IMBUYaIbHOU PO ECCHOHATBHON TPACKTOPHH;

- OKa3bIBaTh IIOMOILb B OCBOCHUH LIU(PPOBON MH(POPMALIMIOHHO-KOMMYHHUKATUBHON Cpebl,
3¢ peKTUBHBIX (HOPMATOB HENPEPHIBHOIO NPOPECCHOHATBHOIO Pa3BUTUS M  METOJUYECKOM
HNOJIEPKKH Iearoruyeckux pabOTHUKOB 0Opa30BaTENbHOM OpraHu3aliy, peruoHaIbHbIX
CHUCTEM  HAayYHO-METOJAMYECKOTO  CONPOBOXJIEHHUS  IEJarorn4eckux  paOOTHUKOB U
YIIPaBJIEHYECKUX KaJIPOB;

- COJEHCTBOBaTh YYAaCTHUIO B CTPAaTErMUECKHUX IAPTHEPCKUX OTHOLUEHUSX, Pa3BUTHIO
TOPU30HTAJIBHBIX CBA3€H B c()epe HACTAaBHUUYECTBA HA IKOJIBHOM U BHEIIKOJbHOM YPOBHSX;

- CII0COOCTBOBATh PA3BUTHIO MPOPECCHOHATBHBIX KOMIICTCHIIMH MEAaroroB B YCIOBHAX
uudpoBoil  00pa3oBaTeNbHON cpenbl, BOCTPEOOBAHHOCTH MCIOJIb30BAHMUSA COBPEMEHHBIX
MHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M TEJIAarOrMYeCKUX TEXHOJIOTUH IyTeM BHEAPCHHSA



pa3HOOOpa3HBIX, B TOM YHCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U IUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

- COJICHICTBOBATh YBEJIMUYEHHIO YHCIIa 3aKPEMUBIINXCS B Tpodecchu TMeaarormuecKux
KaJIpOB, B TOM YHCJIC MOJIO/IBIX/HAYNHAIOIIHX TIe1aroros;

- OKa3bplBaThb NOMONIb B NPO(ECCHOHATbHON W JOJDKHOCTHOM ajanTaluy Iegarora, B
OTHOLIEHUU KOTOPOTO OCYLIECTBISETCA HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSM OCYIIECTBICHHS
MeIarOTHYECKON JIeSITEIbBHOCTH KOHKPETHOW 00pa30BaTEIHbHOM OpraHU3aIlid, 03HAKOMIICHHE C
TPaIULMSAMUA M YKJIAJOM IIKOJIbHON JKHM3HH, a TaKXKe B MPEOAOJCHHH MPO(HecCHOHATBHBIX
TPYIHOCTEH, BO3HUKAIOITUX IMPHU BHITIOJIHEHUH JIOJDKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEHH;

- obecrieunBaTh (hopMHpOBaHUE M pa3BUTHE NPO(ECCHOHAIBHBIX 3HAHUN M HABHIKOB
MeJiarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBIIETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOpATH Tpoliecc NPOGECCHOHATBHOTO CTAHOBJICHHS W pPa3BUTHS TMenarora, B
OTHOIIIEHWH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHMYECTBO, pAa3BUTHE HUX CIOCOOHOCTHU
CaMOCTOSITEIIbHO, KAaUYECTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBITIONHATH BO3JIOXKCHHBIE (DYHKIIMOHAIIBHBIC
00513aHHOCTH B COOTBETCTBUHU C 3aMEUIaeMOH JTOJKHOCTHIO;

- COJNIEHCTBOBATh B BHIPAOOTKE HABHIKOB MPO(ECCHOHAIHHOIO TOBEICHUS IEIaroros, B
OTHOIIIEHUHU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOILIETO
Mpo(hecCHOHANBHO-ITUYECKUM ~ TPHUHIUIIAM, a Takke TpeOOBaHHSM, YCTAHOBICHHBIM
3aKOHOAATENILCTBOM;

- 3HAKOMHUTH II€/IaroroB, B OTHOIICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHHUYECTBO, C
¢ dexTuBHBIMU (OopMaMU M METOJAAMHM WHAMBHUAYAJIbHON paboOThl W palbOTHl B KOJIJICKTHUBE,
HaIPaBJIICHHBIMA HA Pa3BUTHE MX CHOCOOHOCTH CAMOCTOSITENIbHO W KAa4eCTBEHHO BBITIONHSTH
BO3JIOKEHHBIE HA HHUX JODKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, TOBBINIATE CBOM MpodecCHOHATbHBIN
YpPOBEHb.

2.3. BMBOY CIII Ne2 npumeHsiroTcst pazHooOpasHbie (popmMbl HacTaBHUYecTBa (''megaror -
nenaror”, "pykoBoauTeNnb 0O0pa3oBaTENbHOW OpraHu3anudud - negaror”, "paboromartenb -
cTyneHT", "memaror By3a/KOoJUIe[kKa - MOJOJOM memaror oOpa3oBaTelbHOM opraHuzanmuu’ u
JIpyrue) IO OTHONICHWIO K HACTAaBHUKY WJIM TPYIIE HacTaBiseMbix. [lpumenenue ¢opm
HACTaBHUYECTBAa BBHIOMPAETCS B 3aBUCUMOCTH OT IeJIM MEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOTrpamMMBbl
HACTaBHUYECTBA I€Jarora, HWMEIOMUXCS MNPOPECCHOHANBHBIX  3aTPyIHEHUH, 3ampoca
HACTaBJISIEMOTO0 M UMEIOIIUXCSA KaApPOBBIX pecypcoB. DOpMbI HACTAaBHUYECTBA HMCIOIB3YIOTCS
KaK B OJTHOM BHJIE, TAaK i B KOMIIJICKCE B 3aBUCHMOCTH OT 3aIIAaHUPOBAHHBIX 3(h(HEKTOB.

BupTyanpHOe (IMCTAaHIIMOHHOE) HACTABHUYECTBO - JUCTAHIIMOHHAS (opMa OpraHu3aluu
HaCTaBHUYECTBA C HUCIIOJIH30BAHNEM HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX
KaK BUACOKOH(GEpEeHINH, TUIaTGOPMBI IJis AUCTAHLIMOHHOTO OOY4YeHUS, COIMANbHBIE CETU U
OHJIaliH-coOOlIeCTBa, TEeMaTHYECKHEe HHTEpHeT-opTaibl U Ap. ObecrneunBaeT MOCTOSIHHOE
npodeccuoHalbHOE ¥ TBOpYECKOE OOIIeHHe, OOMEH OIBITOM MEXIy HAaCTaBHUKOM U
HAaCTaBJIIEMBIM, MTO3BOJISIET AUCTAHIIMOHHO C(hOPMUPOBATH Maphl "HACTAaBHUK - HACTABIIAEMBIN",
MpuBJIeYb MNPOQPEcCHOHATOB U  cPOpMHUpOBaTH OaHK JaHHBIX HACTABHUKOB, JEJaeT
HAaCTaBHUYECTBO JOCTYITHBIM ISl IIUPOKOTO Kpyra JIHII.

HactaBaumuectBo B rpymme - ¢opMa HacTaBHUYECTBAa, KOrJa OJMH HACTaBHHK
B3aMMOJICHCTBYET C TPYION HACTABISEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT IBYX M 00JIee YeTIOBEK).

KpaTtkocpouHoe wiu 1eienonaraoniee HaCTaBHUYECTBO - HACTABHUK M HACTaBISEMBIH
B3aUMOJICHCTBYIOT 110 YCTaHOBJICHHOMY TpaduKy Uil TOCTAaHOBKM KOHKPETHBIX IIeJIeH,
OpPUEHTUPOBAHHBIX HA OTMPE/ICICHHBIE KPATKOCPOUHBIC PE3yIbTATHI.

PeBepcuBHOE HacTaBHMYECTBO - IMpodeccroHan MJaAIero Bo3pacTa CTaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO pa0OTHHKA IO BOMPOCAM HOBBIX TCHEHIUI, TEXHOJIOTHH, a OMBITHBIN
MeJaror CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO IEJarora B BOIPOCax METOAMKH M OpraHU3aluu
y4e0OHO-BOCIIUTATEILHOTO MPOIIECCa, B TOM YHCIIE HE3aBUCUMO OT MPOMIIS JeSITSILHOCTH.

CuTyalluOHHOE HACTaBHUYECTBO - HACTABHHMK OKA3bIBAET IOMOIIb WM KOHCYJBTALUIO IO
Mepe HYXIaeMOCTH HacTaBisieMOro B HuX. Kak mpaBuiio, poiab HAacCTaBHUKA COCTOUT B TOM,
4YTOOBl 00€CIEeYUTh HEMEJICHHOE pearupoBaHUE HA Ty WM MHYIO CHUTYallHI0, 3HAYUMYIO IS
HAaCTaBJISIEMOTO.



CKOpoCTHOE  HACTaBHMYECTBO - OJHOKPAaTHOE  B3aUMOJEHCTBHE  HACTABIIIEMOIO
(HacTaBiIsieMbIX) C  HACTaBHUKOM  Oojieeé  BBICOKOIO  IMPO(PECCHOHAIBHOTO  YPOBHS
(mpoeccnoHanoM/KOMIIETEHTHBIM JIUIIOM) C LIE€TIbI0 OCTPOSHHS B3aUMOOTHOIICHHUH ¢ IPYTUMHU
paboTHUKaMH, OOBEIUHEHHBIMU OOIIMMH MPOOJIIEMaMU M WHTEpPECAaMU HJIM OOMEHOM OIIBITOM.
Takoe B3auMonelcTBUE TIOMOTaeT (OPMyIUPOBATh U yCTAHABIMBATH LIENTU WHIUBHUYaIHLHOTO
pa3BUTHUA U KapbepHOIO pOCTAa HAa OCHOBE MH(OpPMAIMM, NOTYy4YEHHOW M3 aBTOPUTETHBIX
HUCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSMU U JIMYHBIM OIBITOM, a TaKXKe BBICTPOUTH CXEMY
"HacTaBHUK - HacTaBsieMblil" ("paBHbIN - paBHOMY").

Tpaguuuonnass Qopma HacTtaBHMYecTBa ("OAMH-HA-OAMH'") - B3aUMOJEHCTBHE MEXKIY
0oJjiee OMBITHBIM U HAYMHAIOUNIMM PaOOTHUKOM B TEUEHHE ONPENEICHHOTO MPOJIOJIKUTEIHLHOTO
BpeMeHU. OOBIYHO TPOBOAUTCS OTOOpP HACTAaBHUKA M HACTABISEMOIO IO OMNpeACICHHBIM
KPUTEPUSM: OTIBIT, HABBIKH, TUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU U JIP.

dopma HacTaBHHYECTBA '"yUUTENlb - yYUTENb'" - CIOCOO peanu3aluyl I[EeNeBON MOAEIU
HACTaBHMYECTBA 4YEpPE3 OpraHM3allii0 B3aMMOJCUCTBHMA HACTABHUYECKOW Mapbl 'yUWUTEIb-
npodeccCroHal - YYUTENb, BOBICYCHHBINH B Pa3In4HbIe (HOPMBI OJAECPKKH U COMTPOBOKICHUS .

dopmMa HacTaBHMYECTBA "PYKOBOJMTENb O0pa30BaTENbHOM OpraHU3allud - YYUTENb" -
croco0 peanu3aliy LEJIeBOH MOJENM HACTABHMYECTBA 4YEPe3 OpraHU3alMi0 B3aUMOICHCTBUS
HAaCTaBHUYECKON mapbl "pyKOBOJAWTEIh OOpa30BaTENIbHOW OpraHM3alid -  y4UTeNh'",
HalleJICHHYI0 Ha COBEPILEHCTBOBaHUE OOPAa30BATEIBHOIO IPOLECCAa U JIOCTHXKEHUE JKETAeMBIX
pEe3yNbTaTOB  PYKOBOAMTENEM 00pa30BaTeIbHOW OpraHM3alli  MOCPEACTBOM  CO3JaHUS
HEOOXOJIMMBIX OpPraHU3alMOHHO-TIEJarOrMYEeCKUX, KaJIpOBbIX, METOJAMYECKHUX, IICHXOJIOro-
MeJJarOrMYeCKUX YCIOBUHM U PECYPCOB.

3. Opranuszaumsi cMcTeMbl HACTABHMYECTBA

3.1. HacraBHMYECTBO OpraHu3zyeTcsi Ha OCHOBaHMHM TpUKa3a PYKOBOAMUTENS
oOpasoBatenbHON opranuzanuu "OO yTBEPKICHUU TOJIOKEHUS O CUCTEME HACTaBHUYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeNbHOM OpraHu3anuu’.

3.2. llegarornveckuii pabOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €T0 NMUCHhMEHHOT'O COTJIACUS
MIPUKA30M PYKOBOJIUTENS 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIliH.

3.3. PykoBoauTenb 00pa3oBaTEIbHOM OpraHu3aIuu:

- OCYILIECTBISIET o0lIee PYKOBOJCTBO U KOOPAWHAIIMIO BHEAPEHUs! (IPUMEHEHUS) CHCTEMBbI
(uemeBoll MoJeNM) HACTaBHUYECTBA IMEJarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTENbHOMN
OpraHu3aluy;

- WU3/1aeT JIOKAJIbHbIE aKThl 00pa30BaTENbHON OpraHu3aliu O BHEAPEHUU (IPUMEHEHUN)
cUCTeMBI (11eJIeBOM MOJIeNIM) HAaCTaBHUYECTBA M OPraHMU3allMi HACTaBHUUYECTBA MEAArorHuecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEeIbHON OpTraHU3AIINH;

- YTBEpXKJAeT KypaTropa peaju3alii MporpaMM HacTaBHHUUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOPY
HAaCTaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX;

- yrBepxkaaer JlopoxkHyro kapTy (miaH meponpustuil) mo peanuzauuu Ilomoxenus o
CHCTEME HaCTaBHUUYECTBA MEIarOrMIeCKUX paOOTHIUKOB B 00Pa30BaTEIbHON OPTaHN3aIIH;

- U3aeT npuka3(bl) O 3aKpEIUIEHUH HACTaBHUUYECKUX Hap/TPyI ¢ MUCbMEHHOTO COTIacHs
UX YYaCTHMKOB Ha BO3JIO)KEHHE HA HUX JIOMNOJHUTENBHBIX OOS3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C
HAaCTaBHUYECKOH JI€ATEIbHOCTHIO;

- crmocoOCTBYET CO3/IaHHI0 CETEBOTO B3aMMOJEHCcTBHS B cdepe HaCTaBHUYECTBA,
OCYILECTBIISICT KOHTAKThl C PA3JIMYHBIMHM YUPEKICHUAMU W OpPTaHU3alUsIMH IO MpolieMam
HAacTaBHUYECTBA (3aKIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYIHHUYECTBE, O COLMAIBHOM IapTHEPCTBE,
MIPOBEICHNE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBELIAHUH, ydacTue B KOH(pepeHuusax, Gpopymax, BeOuHapax,
CEMHHAapax 1o npobdjeMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

- CIOCOOCTBYET — OpraHM3allMd  YCIOBMW  JUIs  HENPEPBIBHOTO  TOBBIIICHHUS
npoeccuoOHaIbHOTO ~ MacTepcTBa  MEJAarormyeckux paOOTHHUKOB, aKKyMYJIMpPOBaHUS H
pacnpocTpaHeHus JTyYIINX NPAaKTUK HACTABHUYECTBA MeJar OrH4eCKUX pabOTHHUKOB.



3.4. Kyparop peanuzaiuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA!

- Ha3HAYaeTCs PYKOBOIHUTENIEM OOpa30BaTEIIBHON OpraHHW3aIlliy W3 YHCIIa 3aMECTHTENCH
PYKOBOAMTETIS;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJTHOTO pa3a B I'0J) aKTyaJu3upyeT HHGOPMAIUIO O HAIMYUH B
o0pa3oBaTeNIbHOM  OpraHu3aluyd  MEAaroroB, KOTOPBIX  HEOOXOAMMO  BKIIOYUTH B
HACTaBHUYECKYIO JIEATSIBHOCTh B KAUeCTBE HACTABIISCMBIX;

- TpelJIaraeT pyKOBOJUTEN0 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluy s YTBEPKICHUS COCTaBa
IIKOJILHOTO ~ METOJHMYECKOTO  OOBCJAWHEHWS  HACTaBHUKOB I yTBepXaAcHHWS  (TipH
HEO0OXOIMMOCTH €0 CO3/IaHMUsA);

- pa3pabartpiBaeT mpoekT JlopoxkHOW KapThl (IJIJaHA MEPONPHATHI) TO peaTu3aiuu
[MomokeHHss O cHCTeMe HACTAaBHUYECTBA IMEJarOrMuecKux paOOTHUKOB B 00pa3oBaTENbLHOM
opraHu3aIyu (mpuaaraercs);

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aIMHHHUCTPATOPOM BeJleT OaHK (MepcOHUMUIIMPOBAHHBIA yUET)
HAaCTaBHUKOB U HACTABJIIEMBIX, B TOM YHcIe B IM(PpOoBOM popmaTe ¢ HCIOIB30BAHUEM PECYPCOB
WNutepnera - odunmanpHOro caiiTa o0pa3oBaTENbHOW OpPraHHU3AINH/CTPAHUIIBI, COIUATBHBIX
ceTel;

- (dopmupyer OaHK WHIWBUIYATHHBIX/TPYIIOBEIX MEPCOHATM3UPOBAHHBIX IMPOTPaAMM
HACTaBHUYECTBA MEJArormueckKux pabOTHUKOB, OCYIIECTBISET OMHCAHUE HAWOOJee YCHEIIHOTO
1 3(QPEKTUBHOTO OMBITA COBMECTHO CO MHIKOJIEHBIM METOJWYECKAM COBETOM HACTaBHUKOB U
CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;

- OCYIIECTBIIICT KOOPJAMHAIUIO JEATEIHHOCTH MO0 HACTABHUYECTBY C OTBETCTBCHHBIMHU H
MIPEICTABUTEISIMI PETUOHANBHOM CHCTEMbl HACTaBHHYECTBA, C CETEBBIMHU MEAarormyecKuMu
COOOIIIECTBAMU;

- OpraHu3yeT MOBBIIIEHHE YPOBHS MPO(ECCHOHATHLHOIO MAacTepCTBAa HACTaBHUKOB, B TOM
YHCIIe Ha CTAXXUPOBOYHBIX TUIOIIAIKAX M B 0a30BBIX IIKOJIAX C MPUBJICUYCHUEM HACTABHHUKOB W3
JIpYTux 00pa3oBaTEeNbHBIX OPTaHU3AIINL;

- KypUpyeT IMpolecc pa3padOTKH ¥ pealM3allid IePCOHATN3UPOBAHHBIX IPOTPaAMM
HACTaBHUYECTBA;

- OpPTraHM3yeT COBMECTHO C PYKOBOJHTEIEM 00pa30BaTEIIBHON OpraHU3aIlid MOHHTOPHUHT
pealiv3alii CUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA IEJAarOrMuecKux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHu3aIuy;

- OCYUIECTBIIIET MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTU PEATU3ALUN CHCTEMbI
HACTaBHUYECTBA B 0OOpa30BATEILHOW OpraHMW3alMH, OICHKY BOBJICYCHHOCTH TICJaroroB B
pa3nauuHbie  (GOpMBI HACTABHMYECTBA U  TMOBBIIICHHS KBaNU(UKALMKA TEJArOrHYeCKUX
paboOTHUKOB, (OPMHPYET HTOTOBBIA AHAIMTHICCKUH OTYET O PA3BUTHU  CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA,  peaju3allii  MEPCOHAIM3MPOBAHHBIX  MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
MeJIarOrMIeCKUX paOOTHUKOB,;

- (ukcupyeT naHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB TMEPCOHAIM3HPOBAHHBIX IMPOTPaMM
HacTaBHMYECTBA B (opMax CTAaTUCTUYECKOrO HAOMIOACHUS (COBMECTHO C CHCTEMHBIM
aAMHHHCTPATOPOM);

- ompejeIsieT MePhl OOIIPEHUS HACTABHUKOB.

3.5. Metonudeckoe 00beJUHEHIE HACTABHUKOB/KOMUCCHS/COBET (TIPU €ro HaJHu4uu):

- COBMECTHO C KypaTopoM IpHUHUMAeT ydacThue B pa3paboTKe JOKAJIbHBIX AaKTOB H
MH(OPMAIIMOHHO-METOJUYECKOT0 COMPOBOXKACHHUS B chepe HACTABHUYECTBA IEIarOrHYeCKHX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aINH;

- BEIET y4YeT CBEJCHHUI O MOJIOJABIX/HAUYMHAIONINX CIEIUATNCTaX U HHBIX KaTETOPHIX
HACTaBIsIEMbIX M MX HACTaBHMKAaX; IIOMOraeT MoAOupaTh M 3aKpemisieT mnapbl (IpyIIbl)
HACTAaBHUKOB M HACTaBISEMBIX [0 OMNPEJCICHHBIM BOMpocaM (MpPeIMETHOE COJACpKAHUE,
MeTOo/IMKa O0y4YeHUs U MPEenoJlaBaHus, BOCIUTATENbHAS IEATEIbHOCTh, OPraHU3alisd YPOUHOUl U
BHEYPOYHOH JEATEIBbHOCTH, TCHXOJIOTO-TIEJarOTHYeCKOe COIMPOBOXKICHUE HACTABISIEMBIX U
HAaCTaBHUKOB U T.I1.);

- pa3pabaThiBaeT, ampoOMpyeT H peanu3yeT MEePCOHATU3UPOBAHHBIE MPOrPAMMEI



HAaCTaBHUYECTBA, COJIEPKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alPOCy OTAEIBHBIX MEaroroB u rpymi
MeIarOrHIecKuX pabOTHUKOB,

- NPUHUMAET y4acTue B pa3pabOTKe METOJUYECKOTO COIMPOBOXKACHUS PazHOOOPa3HBIX
(hopM HacTaBHUYECTBA MEATOTHIECKUX PAaOOTHUKOB;

- OCYILECTBJIIET  IOATOTOBKY  YYaCTHHKOB  I€PCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOTpamMMm
HAaCTaBHUYECTBA K MEPOIPHUITHSAM: KOHKypcaM NpOPecCHOHATBLHOTO MacTepcTBa, (opymam,
HAyYHO-TIPAKTHYECKUM KOH(pEepeHUusM, (pecTuBasIsAM U T.1.;

- OCYIIECTBIISIET OPTaHH3AIMOHHO-TIEarOTHIECKoe, yIeOHO-METOAMYEeCcKoe, 00ecreueHue
peanu3aluyl  NEPCOHATM3MPOBAHHBIX IPOrpaMM  HACTaBHHYECTBA B  00pa30BaTeNIbHOU
OpraHu3aIumy,

- yYyacTBYeT B MOHHUTOPHUHIE pealu3aliil IePCOHATU3UPOBAHHBIX  MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA TEeIarOTMYECKUX paOOTHHUKOB,;

- SBISETCA  OTKPHITOM  IUIOMIAJKOM  JJIi  OCYHIECTBICHHMS  KOHCYJIbTAI[MOHHBIX,
COTJIACOBATENBHBIX PYHKIIUH U (YHKIIMH MeIHaIIH;

- COBMECTHO C PYKOBOAHTEJIEM 00pa30BaTEIbHOW OpPraHU3aIllH, KypaTopoM peau3aliu
porpaMM HAaCTaBHHYECTBA YYacTBYeT B pa3paOOTKe MaTepUalbHBIX W HEMaTepHaIbHBIX
CTHMYJIOB ITOOIIPEHHSI HACTABHUKOB;

- NpUHHMaeT ydvactue B (opMupoBaHMHM OaHKa JIyYIIMX TPAKTUK HACTABHHYECTBA
Mearoruiyeckux pabOTHUKOB, HWH(POPMAIMOHHOM COMPOBOXKIECHUH TE€PCOHAIN3UPOBAHHBIX
porpamMM HACTaBHUYECTBA HA calTe (CHEeIHMaIn3UpOBAHHON CTPAHHUIIE caiiTa) 00pa3oBaTeIbHON
OpTaHu3alliH U COLMAIBHBIX CETSAX (COBMECTHO C KypaTOpPOM M CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa n 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHMKA:

- TpHUBIEKATh Ui OKa3aHHWs TOMOIIM HACTaBISEMOMY JPYIrUX MeAaroruyeckux
pabOTHUKOB 00pPa30BaTEIILHON OPTraHU3AIMU C UX COTJIACHSs;

- oOpamarbcs C XOAAaTaliCTBOM K KypaTopy M PYKOBOJUTENIO 00pa3oBaTeNbHOMN
OpTaHu3aIuH C IPOCHOOI O CIIOKEHUH C HETO 00SI3aHHOCTEH HACTAaBHUKA;

- OCYIIECTBIISITh MOHUTOPHUHT AESITEIbHOCTH HACTaBIsEMOro B ¢opMe JIUYHOW MPOBEPKH
BBITIOJIHEHUS 3a1aHUN.

4.2. O0s13aHHOCTH HACTABHUKA!

- PYKOBOJCTBOBaThCsl TpeOOBaHMAMM 3aKoHojaTenbcTBa Poccuiickoit  ®enepauuu,
PETHOHAIBHBIMH U JIOKaJTbHBIMA HOPMATHUBHBIMH aKTaMHU O00pa30BaTENbHON OpraHu3alud Mpu
OCYIIECTBICHNN HACTABHHUUECKOU JIEATEIILHOCTH;

- HaxoJWTbCS BO B3aUMOJICMCTBUUM CO BCEMH CTPYKTYPHBIMH MOJpa3/eIeHUsIMU
o0pa3oBaTesIbHON OpraHu3aluy, OCYHIECTBISIOMIMMU pabOTy ¢ HACTaBISIEMbIM IO MpPOrpaMMe
HacTaBHUYECTBAa (IpeIMeTHbIe Kadenppl, TNCHXOIOTUYECKUE CIIYXObI, IIKOJIa MOJIOJOTO
YUUTEIISA, METOANYECKUN (TIeIaroruuecKuii) COBET U TIp.);

- OCYUIECTBIIATH BKIIOYEHHE MOJIOAOTO/HAYMHAIOIIETO CIEIUAINCTa B OOIIECTBEHHYIO
KHU3Hb KOJUIEKTHBA, COAEHCTBOBATH PACIIUPEHUIO OOUIEKYIbTYPHOTO M MNPOECCHOHATBHOIO
Kpyrosopa, B T.4. ¥ Ha JINYHOM IPUMEPE;

- CO3JaBaTh YCJOBHS ISl CO3MJIAHUS U HAYYHOT'O MOKMCKA, TBOPUECTBA B MEAAroruyeckom
Mpoliecce Yepe3 MPUBICYECHUE K UHHOBALIMOHHOM JI€SITEIbHOCTH;

- COJICHCTBOBATh YKPEIJICHUIO U MOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTHKHOCTH IPETOAaBaTEIbCKOMN
NESTEIBHOCTH, OPraHu3ys y4acTHE B MEPOMNPHUATHSAX ISl MOJOIBIX/HAYMHAIOIIUX IEJaroros
pa3IMYHBIX ypoBHEH (TpodeccrnoHanibHbIe KOHKYPCHI, KOHPEPEHITNH, GOPYMBI U Ip.);

- y4acTBOBaTh B OOCYKJIEHUH BOIIPOCOB, CBSI3AHHBIX C TNEAarOrHYECKON JEATEITHHOCTHIO
HACTaBJISIEMOr0, BHOCHUTb NPEJIOKEHHsI O €ro IOOLIPEHUH WIM HNPUMEHEHUU Mep
JTUCLUUIITMHAPHOTO BO3ICHCTBUS,

- pPEKOMEHJOBaTh Yy4yacTHE HACTaBIIEMOro B MpPO(EeCCHOHANBHBIX PErHOHANbHBIX H
(denepanbHBIX KOHKYpCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI TOMICPKKY M  METOAMYECKOE



COIIPOBOXKICHHE.
5. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOI0

5.1. IIpaBa HacTaBIsAEMOTO:

- CHCTEMAaTHYECKH TOBBIIIATH CBOW PO ECCHOHAIBLHBINA YPOBEHbD;

- y4acTBOBaTh B COCTaBIICHWU TEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
MeIarorMIecKuX pabOTHUKOB;

- o0Opamarbcs K HACTaBHUKY 32 MOMOILBIO MO BOMPOCAM, CBS3aHHBIM C JIOJKHOCTHBIMHU
00s13aHHOCTSIMHU, TTPOPECCHOHAIBHON JESATEIBHOCTHIO;

- BHOCUTh Ha paccMOTpeHue IIPEIOKEHUS 1o COBEPLICHCTBOBAHUIO
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOTpaMM  HAacTaBHUYECTBA  MEJAarormyeckux  pabOTHUKOB
00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIUH;

- oOpamiatbes K KypaTopy M PYKOBOJHUTEN0 00pa3oBaTeNbHOW OpraHM3alud C
X0JaTaliCTBOM O 3aMEHE HaCTaBHUKA.

5.2. O6513aHHOCTH HACTaBJISIEMOT0:

- u3yuath DenepanbHbiii 3akoH OT 29 mexabps 2012 r. N 273-®3 "O06 oOpa3oBaHUH B
Poccuiickoit ®@enepanuu', wHble GeaepalbHble, PEerHOHAIBHBIC, MYHHUIIUIIAIBHBIE MPAaBOBHIC
aKThl W JIOKaJbHbIE HOPMATUBHBIE aKTbI, PETYIUPYIOLIME OOPa30BATEIBHYIO JEATEIbHOCTD,
NeSITENbHOCTH B cpepe HAaCTaBHUUYECTBA TeIarOrH4ecKuX pabOTHUKOB;

- peaJIn30BbIBaTh MEpPOIIPUATHS TJ1aHa MIEPCOHATM3UPOBAHHOM IPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- co0moaTh  TpaBWja  BHYTPEHHETO  TPYAOBOTO  pacmopsaka  oOpa3oBaTesbHON
OpraHH3aIuy;

-3HaTh OOS3aHHOCTH, NPEAYCMOTPEHHBIC JIOJDKHOCTHOM HMHCTPYKIHEH, OCHOBHBIC
HampaBlieHUusT TPOPECCUOHATHPHON NIeATEIbHOCTH, MOJHOMOYHS W OpTaHuU3aluio paboThl B
00pa3oBaTesIbHOIN OpraHu3aluu;

- BBINIONHATH yKa3aHUS U PEKOMEHIAIMM HACTAaBHUKA [0 HMCIOJTHEHHUIO OJKHOCTHBIX,
poeCCHOHANBHBIX 00SI3aHHOCTEH;

- COBEpILEHCTBOBaTh MPO(GECCHOHANBHBIE HABBIKM, MPAKTUYECKHE MPUEMBbI M CIOCOOBI
KAaueCTBEHHOT'0 UCIIOJIHEHUS JOKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

- YCTpaHSATh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JOMYIICHHbIE OIMIMOKM ¥  BBISIBJICHHBIE
3aTpyIHEHUS;

- IPOSIBJIATH AUCUUIUIMHUPOBAHHOCTD, OPraHU30BAHHOCTD U KYJIBTYpY B paboTte u yueoe;

- YYUTHCS Y HACTABHUKA WHHOBAIIMOHHBIM METOAaM U OpMaM padOTHI.

6. [Ipouecc ¢popMupoBaHusi Map U rpynn HACTABHUKOB U Me1aroros,
B OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIECTBJISAETCS HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHNE HACTABHUYECKHX Map (IPYII) OCYLIECTBISETCS O KPUTEPHIO:

- npo¢ecCUOHANIbHBIA MPO(PUIb WM JUYHBIM (KOMIIETEHTHOCTHBIM) ONBIT HACTaBHHUKA
JIOJIKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTaBJISIEMOIO UJIM HACTaBIISEMBIX.

6.2. CdopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJIBHOM OCHOBE C HEMOCPEJACTBEHHBIM YYaCTHEM
KypaTopa, HaCTaBHUKOB U I1€1aroros, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBIIETCS HACTABHUYECTBO,
Hapbl/TPyNIbl YTBEPKAAOTCSA IPUKAa30M PYKOBOIUTENS 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3aliH.

7. 3aBepuieHue NEePCOHAIN3NPOBAHHOI NMPOrpPaMMbl HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBepuieHHE MEPCOHATM3UPOBAHHOM MNPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPOUCXOIHUT B
cilydae:

- 3aBEpIICHHUS TJIaHa MEPOIIPHUATHI NePCOHATU3UPOBAHHON MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
IIOJIHOM 00BEME;
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- 10 MHHUIMATHBE HACTAaBHUKA WJIM HACTAaBJIAEMOr0 H/MIM OOOIOJHOMY pelIeHHIo (1o
YBaXKUTEIbHBIM OOCTOSITENIHCTBAM);

- 10 MHULMATHUBE KypaTopa (B ClIydae HEUCIHOJHEHHs (HEHAJUIeKAaIlero HCIOJHEHUS )
MEPCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIy OOCTOSITENILCTB, HE 3aBUCAILIUX OT
HACTaBHUKA W/WJIA HACTABJISIEMOTO).

7.2. I3MeHeHHne CpOKOB peain3aluy NEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB.

[Io oOorogHOMY corjacHi0 HacTaBHMKAa M HACTaBIIIEMOIO/HACTaBIsIEMbIX II€1aroroB
BO3MOXXHO IPOJUIEHHE CpPOKa pealu3aluy NepCOHATIN3UPOBAHHON MTPOrpaMMbl HACTaBHUUYECTBA
WM KOPPEKTUPOBKA €€ COAepKaHus (HallpuMep, MiiaHa MEpOpUITHIA, (POpPMbI HACTABHUYECTBA).

8. YcioBust nydJuKamnuu pe3yabTaToB NEePCOHATU3HPOBAHHOI
NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MeJarornyeckux padoTHMKOB Ha caiiTe
o0pa3oBaTe/IbHOIl OpraHu3anuu

8.1. ns pasmerienus WHGOPMAIMA O PeaTH3alUd MEPCOHATM3UPOBAHHON TPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA IEJAarOrHUECKUX pabOTHUKOB Ha O(QUIMATIFHOM caiiTe 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHH3aIH CO3JaeTCsl CrIelnaIbHbIN pa3nien (pyopuka).

Ha caiite pazMeniaioTcsi cBeIeHHSI O pealu3yeMbIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMMax
HAaCTaBHUYECTBA IEJArOorMuyecKux paOOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB M HACTABISEMBIX, Jy4YIlNe
KelChl NEPCOHAJIMBUPOBAHHBIX TIIpOTrpaMM HACTAaBHHUYCCTBA TMCAArOTMYCCKUX pa6OTHI/IKOB,
(benepanbHasi, peruoHaibHas ¥ JIOKaJIbHAas HOPMAaTUBHO-TIpaBoBas 6aza B cepe HaCTaBHUUYECTBA
IegarortdeCKux pa6OTHI/IKOB, MCTOANYCCKUC PCKOMEHAAINN, HOBOCTU U aHOHCHI MepOHpI/ISITI/Iﬁ
Y MpOorpaMM HacTaBHUYECTBA IMEAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEeNbHOM OpraHU3aIlu U
zap.

8.2. Pe3ynbTaThl MEPCOHATM3UPOBAHHBIX IMPOTPaMM HACTAaBHUYECTBA MEAArOruyecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy MyOJINKYIOTCS [TOCIIE UX 3aBEPIICHUS.



